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ALLARME DELL'AIE PER IL BLOCCO DI HORMUZ

Petrolio, offerta in caduta
Per le scorte di greggio
un calo a ritmo record

Slssl Bellomo —apag =

ilsole2qore.com

Tutte fermo. Nello stretto i Hormuz

Domani con Il Sole
Bonus assunzioni
e retribuzioni:
tutte le novita

dei decreti lavoro

EFFETTO ENERGIA
Negli Usa i prezzi
alla produzione
schizzano a +6%
Su i rendimenti
dei titoli di Stato

Vittorio Carlind o pog 4

Edizione chiusd in redazione alle 22

Agevolazioni

Iperammortamento,

interconnessione
necessaria
per chiudere l'iter

Roberto Lenzi
@ pag 31

L'ALTRO FRONTE

Raid israeliani
sul sud Libano:
almeno 12 morti
alla vigilia

dei colloqui

Rosalba Reggho —opag. 7

Partite Iva, piu tempo per il concordato
Allentata la stretta sui pagamenti Pa

Decreto fiscale

Patto entro il 31 ottobre
Professionisti penalizzati
per cartelle da smila euro

Rottamazione quinguies
per Imu, Tari e multe:
domande entro ottobre

Nuovo calendariodel concorndato
preventivo, Adesione al parto cniro
il 31 ottobre ¢ nuove soglie perle
parite Iva nonaffidabill Compen-
sazioni concrediti Pa peri profes-
siondsti solo con debid da smila
euro, Rottamazione per Imu, Tarl
emulte. Queste ke novita del D fi-
scale in commissione Finanze al
Senato Mobilic Parente —opaz 2

o

HMILIONI

Le dichiarazioni fai da te
compilate lo scorso anna
® inviate alle Entrate

DICHIARAZIONI

Da oggi

¢ possibile
modificare
einviare il 730

Cristina Bartelli —apag 3

Universita. Arna Mana Bernnl

INTERVISTA ALLA MINISTRA
Bernini: «Medicina,
siva avanti:

pronti ad arrivare

a 30mila posti»

Eugenio Bruno

a4 pIgs

A

Binuove in Cina dope quasi dieed annd, L 'ultima vista di Trumg rsae & novombes 2007, duranto | 210 prima mandato

Trump e

La raffineria di Priolo
torna italiana: accordo
tra Goi Energy e Ludoil

Energia

Priolo torma i, I gruppeo La-
ol della famiglia Ammaturohasot-
toscrittounaccordo conGol Energy
per Macquistzions della partecipa-
monenel capitale della raffinerta.
Nimo Amisdore —apag 17

BILATERALE IN CINA
Commercio,
Hormuz

e Taiwan:

Xi

in cerca
di una int

Fatiguso ¢ Valsanka

RINNOVO CONTRATTO
Assicurazioni,

aumento

di 280 euro
ai dipendenti

Cdp Equity in 2i Aeroporti
con una quota del 10%
e l'opzione per il controllo

Infrastrutture

ColpExity trattacon Fil ingressoin
2lAcroponti. Abreveladue diligence:
In caso di esito positivo, 1a holding
controllatadaCdp rleveriil s con
lapossibilith in fururodiassumene il

4 pag 20

ontrolbo —apaga6

MNAUTICA

Ferretti, Kkcg
chiama in causa
il governo

sul golden power

Raoul de Forcade —a pag 26
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PANORAMA

LA TELEFONATA
Mattarella sente
Herzog: attacchi
alle truppe Unifil
inaccettabili

Sergio Mattarella ha ricevato
leri sera una telefonata da
parte del presidente di lsraele,
Izaac Herzog. Matgarella ha
sottolineato lurgente necessi
ta di abbandonare in Medio
Orfente lo stato di guerra per-
manente, definito inaccettabili
gli attacchi al contingente
Unifil & richiamaro la necessit
del rispetto del dirirto della
navigazione nelle acque inter-
nazionali. o paging 14

LA PREMIER IN SENATO
Meloni: entro Pestate
la delega sul nucleare

«Entrol'estate sara adottata la
legge delega necessaria alla
ripresadella produzione
nudeare in Italias. Lohs detto
Giorgia Meloni al Premier Ti
in Senato.

—ap

IL FUTURO DELL'EUROPA
[ PASSI
NECESSARI
PER LANUOVA
UNIONE

di Franco Gallo —a pagina 6

SFIDE GLOBALI
L'UEDEVE
DIVENTARE
UNAPOTENZA
SPAZIALE

di Josel Aschbacher — pag o7

MEL TRIMESTRE

Prosieben pesa su Mfe:
rosso da 26 milioni

Mel primao trimestre dellanno
Mie-Mediaset, con Prosieben
consolidata nel perimetrodi
bilancio, haregistrato un
risultamo neto negativo di 26,1
milioni di euro, a paging 27

Nova 24
Sicurezza digitale
Mondiali di calcio:
I'ombra hacker

Gianni Rusconl — pag. 25

Nordovest

Domani, In Piemonte,
Valle d'Aosta e Liguria
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Primo Piano
L'incontro in Cina

DAZIILLEGALI, IMBORSATE

LE PRIME DUE AZIENDE

Ml governo degh Stati Uniti hainziato
rimborsare parte dei circa 160 miliar-

i i dollar incassati graze i dazi che

1 Sole 24 Ore €

poila Cone Suprema ha giudicato
ikegali. Secondo quanto rivela | New
Yok Times, aimeno due aziende
hanne confermato questa settimana
i aver ricevuto un Aimborso parsale:

siovedi 14 Maggio 2026 30

V0.5 Selections, un importatore di
vinle

liquorl, & Basic Fun!, un'asenda

produttrice di glocattoli Si prevede
che il processe di imborso sar
esteso, costoso e lungo

Xi in posizione
di forza da priorita
al dossier Taiwan

Trump punta tutto
sul commercio
per scordare I'lIran

Visto da Pechino. Nell'agenda insieme a dazi, guerra e Hormug, lisola

&il nodo centrale per la Cina, che avverte gli Us

Rita Fatiguso

Quarantotto ore cruciali perre-
settare i rapporti tra le due pi
grandi potenze mondiali messi
a repentaglio da guerre com-
merciali e non e da interessi geo-

politici divergenti, con inevil
bill conseguenze a catena per
lintero planeta.

Donald Trump jeri ha rimesso
plede sul suolo cinese per la se-
conda volta da presidente degli
Statl Unidl sfilando tra due all di
bandierine sventolate da bambini
entusiastima il clima del vertice,
piis valte rimandato, & mtraliro
che disteso. Nella Great Hall of
People il bracclo di ferro @ in cor-
s0, gli avvertimen *echinosu
Taiwan, il dossier numero uno
sul tavolo del presidente X1
Jinping e tallone di Achille
della solidith negoziale cine-
se, si sono infittiti a ridosso
del summit dell'anno.

Non & detto che il tema
venga affrontato per primo,
ma tra quelli all'ordine del
giorno - ricordiamo,
tabilmente, | dazi inflict o
piis riprese dagli america
-Tisola &l convitato di pie-
tra, legata come & ad altri
elementi cruciali del vertice:
ad esempio | chip pil avan-
zati di cui Taiwan & produtto-
reper {1 9o, le tecnologie le-
gate allTA ele barriere ch
Cina stainnalzando all'export
tecnologico a rischio per ka si-
curezza nazionale; la maggior
parte della delegazione al segulto
del presidente americano &
ch, sabene di cosa sl parla, & tal-
mente di casa in Cina che la pre-
senza non fa quasi notizia.

Zhang Han, portavoce dell Uf-
ficio per gli affari di Taiwan del
Conslglio di Staro, hastroncato le
dichiarazioni sull'indipendenza
dell’isola del presidente taiwane-
s¢ Lai Ching-te bollandole come
menzogne, perché snel mondo
esiste una sola Cina e Taiwan ne
& parte integrante: unarealta sto-
rica incontrovertibile e salda-
mente fendata sul diritto, Taiwan
non & mai stata uno Stato, non lo
Eoggi e non lo sark in fuluros.,

Peching, soprattutto, & contra-
vendita di armia Taiwan
- lastessa portavoce Zhang o ha
ribadito ancora lerl - e dalla su;
questa volta, ha come leva 1"
provazione da parte del Parla-

mento di Taipei. a maggioranza
filocinese, di soli due terzi del bu-
diget speciale per la Difesa richie-
stodal pri ente indipendenti-
sta Lai Ching-te. Sei mesi fa gh
Usa hanno annunciato forniture
record di arml da 1 miliardi di
dellari per Taiwan, ora $i dicono
delus dall approvazione di spese
per la Difesa inferiori a quelle th‘
Washington considera neces

i Jinping. Presaents crnse

sulla vendita di armi

secondo accordi consolidati. Per
giunta, un secondo pacchetto di
armi, da 14 miliardi di dollari, po
trebbe essere Approvato al rientro
i Trum
Pechina, al contrario, thn:dc

che sia rispettata 1a volonti del

Visto da Washington. Accompagn

ato dai grandi ceo, il presidente Usa

cerca accordi economici e vuole consolidare la tregua sui dazi

Marw Valsania
wrispondente

Donald Trumpé atterratosoddisiat-

ciali, b Cores

i, prodetti

sud, .zlkz wiggilia, sisono viste dele-

agricoli eenengia. Per Boeing l'ipotesi
record nell'avia-

o gl ' il Te-
soro Seott Bessent (poi unitosia Pe-
chino ad altri ministri chiave quali

zione dvile da tempo in gestazione,
S00aeneE 737 Max perrotte pil brevi

Parlamento per il
presidente ame
o ridurre il sostegno alla Difesa
i Taiwan perché Taiwan & una
questione interna che riguarda il
popolo cinese,

La Cina vuole una riunificazio-

ne pacifica. La vendita di armi
Usaa Taiwan vainun'altra dire-
zlone e non favorisce la stabiliz-
zazione di un‘area geopolitica
cruclale come lo Stretto di
Taiwan. Donald Trump deve tro-
vare laquadra per non pegglorare
irapporticon Xi Jinping, magar|
strappando concessioni  sul-
Texpont di terre rare di cul Pe-
chino & ricca.

LaCina, che non intende en-
trare militarmente nella que-
stione Iran, cosi come & stato
per 'Ucraina ¢ Gaza, s tutta-
via che la guerra all'lran non

pud protrarsi all'infinito, s-
rebbe insostenibile anche solo
per cii che comporta il blocco
delle Stretto di Hormuz

Gl efferti sull'approvvi-

reecoreografia di giovani che sven
tolano bandiere cne mericane
inperfetta, se non sincera, anmonky

portato in albergo. Pronto oggi per
Incontribilateralia tambur battente,
dalle dieci di martina fino al dentro
domani alla Casa Bianca, che daran-
nolavera misuradisoddisfazion ¢
wensioni irrisolte, Nel summitconil
beadercinese Xijinping, la prima

visieadiun presidente Usa aPe-
chinodal 2017, Trump & acaccia
di oblertivi immediat che, die-
tropompa e retorics, considera
credibili perché, inrealta. ciroo-
scritti: consolidare tregue sui
dazi, sull'onda dell'armistizio
il un anng in scadensa aotio-
bre. Spalleggiate da ventagli
accordi o promesse suondi-
niindustriali, Boeingintest,
investimentl ¢ tecnologia,
Somministrti come panioe
pvrﬂEnhlcbobeﬂ.a.

getico sono
drammatici per tumi, le
azlende europee in Cina che
di certo possono parkare a
¥OCE aperta come antenng
del dis:

i, & Statn mﬁﬂﬂm] con
o hanno falto sa- i Trump & atterrato, sfode-
d rando e il

o i molte cose
i vm |.|.1 Butto di commercio,
Tl o Fappeorto con X &
sticoe oon ka Lln ava miltobe-

pere attraverso i p
della Camera Ue Jens Esklund
cheil 795 diunloro campione di
associati ha gid regiserato I'im-
patte negative del conflitte in
Medio Oriente sulle loro opera-
zhond in Cina, I'81% ha riportato
difficolta nell'approvvigiona-
mento dalla regione con oscllla-
zioni tra il 36% lieviel's: v
il che ha gia portato in certi casi
al fermo di luzi cé chi

bada molteplicd spetr di crisl.
Dalla guerracon!'ran, relogata a pa-
role in secondo plano («f assoluta-
mente sotte controllos) nonostante
FintelligenceUsa abbia conduso che
Teheran mantlene il suo arsenale
missilisticn, comgrese 30 su 33 hasi
nelly Siretto dil Hormuz Fino a
ur'economia domestica tornata a
soffrire d'inflazione, con prezd alla

I'ha pJ:m icato nei prossimi sei
costi ¢ | tempi di tra-
1 lunghi mentre guelli

ded &, ilmassimodal 2022, andhese
Trurmpa e che non s wpreo.
cuD’.l della situazione i'lrumnru

Lm.rs:cticl SO0 didue
terzi vista la necessita di adegua-
re ulteriormente le strategie della

ingioco
i mucleare @ nanldntk O, ol retut o,
mancafinora njrnncu!: vedutecon
Pe

catena di approvvigi

Le cose, insomma, non possono
che pegglorare man mano che il
conflitto proseguira, salvo che i
collogul di Pechino non Inne-
schino una vera svolta.,

[ robot umanoidi al centro
della sfida tech tra le due potenze

1l dossier innovazione

Pechino in testa perché
controlla tutte le forniture
e potraabbassare i costi

Micaela Cappelling

Caleola la banca d*affari
americana Morgan Stanley che
nel 2050 1l numero di robot
umanoidi potrebbe raggiungere
i miliardo di unita. DI questl,
sempre entro 25 anni, la

avrii in uso 302,3 milioni di
unita, gli 51 i
milieni. Se linnovazione
ucnnh:l;.lc:l l'intelligenza
artificiale e I'automazione sono
uno dei temi pil caldi al centro
dei collogui tra il presidente
americino Donald Trump ¢
quello cinese Xi Jinping, questl
numeri danno la misura della
partita e delle forze in campo.
Sul palco per la celebrazione
dell'ultimo Capodanno cinese,
Pechino ha mandato in
maondevisione robot che hianno
eseguito coreografie
sincronizzate. Quasi ogni

settimanai media cinesi
riportano notizhe sul passi
nella robotica umanoid
¢stazo latleta robot che ha corsa
la mezza maratona in 50 minuti e
26 secondi, sette mineti in meno
del record mondiale maschike,
Nela corsa allo sviluppo del
mercato degll umanoidi, la Cina &
avanti, Una delle ragioni rishede
nelfatto che Pechino sta
potenziando le proprie capacit
lungo tutta la catena di fornitura
della robot differenza di
Paesi come gli Stat Uniti,
Glappone ola Corea del Sud che
spesso dipendono da componenti

di Teherane chel h;l.n.nnzam un
proprio plano per k soluzione
diptomatica del conflitto,

La priceith diunadistensions
econdomica oon b Cina,dopok sti-
ghone delle volatili puerre commer-

Numeri a confronto

51012

Milioni di idi cinesi

oa Peching. Content Rubio agli Esteri ¢ Pete Heg- e decine per tratte pil ungzhe,

go, di unaceoglienza da 1 manuale:  sethalla Difesa)edal viceprermier ¢i- 1l Eacekaa facclatra Tkemnm Hed

el Al i Han  neseHe Lifeng, | tre defl aeroports
ano 4 fermare Fh d derl i e per COOpE- dlﬁ«ll Jucsgmlmholo tanto defl'ur-

genza,

i risubtat,

razione, dar arpoi
terali per gestirele relazioni e concor-

ericano

& materie prime cinesi, Dalle vitd
ai riduttorl, dai motori alle
batterie, esistonn poche
alternative di produzione
staunitense. Quasi tutti gli
sviluppatori di robot al monda
necessitano ancora di

Tanti sa ne vedranno in uso
inCina entra il 2050,
secondo be indicazioni di
Margan Stanbey.

Tra 25 anni un robot in Cina
costerd solo 15mila dollari

/8

Milioni di umanoidi Usa

© i criticip ienti
dalla Cina e da altre parti
dell’Asia, «Negli Usa - scrive

quanto di precarietd del dialogo tr
superpotenze. Peching ha descritio
collogui e ranchi, approdfonditi e co-
struttivi suaspetti cconomicl e com-
merciali di comune interesse e per
espandere la cooperazione praticas.

Altrosegn del foous pragrstioo
della Casa Bianca & nell'evoluzions
della parnuglia di chief cxecutivedella

Corporate America chehaviaggiato
conilpredidente: allwtimomine-
tosié apmiunio Jensen Huang del
colosso del microchip Mvidia sa-

Hrnsullaereo presidenziale du-
ranteunatappa in Alaska. Nvi-
diaéadl centrodel dilemma sulle

condizioni per fomire sofisti-
cati semiconduttori al rvale
strategicn dnese nella corsa
allintelligenza artificiale.
Trumg, di sicuro, ha pro-
vato a giocare appieno
arta del ceo per creare
un'mtrmosferadi disgelosot-
t0isuoi auspici. «Chiederoal
presidente Xi, leader distr-
ordinaria distinzione, diapr-
re la Cina cosleché questi
brillanti personiggi possi-

no complereleloromagie e
portare b Repubblica Popolare

adun livello ancora superiones,
affermatoallarrivo, «Quandos;
mo assiemne, sard b mia prima ri-
chiestas, ha aggiunto,

Losforzo diridare smalio ad uu
approcco da America Fi
criticiaccusano di essere transazio-
nale, mercantilistico e miope. alla
sfida con b Cina non stupis,
pill recente strategia di
nazionale del Pentagono ha deru-
bricatea sorpresalaminacca cine-
s (e russa), concentrandos] piutto-
stosul predominio Usa nell'emisde
rooocidentale, le Americhe, e sulla
tenuta delle frontiere. Tra i timori
che ogg serpeggianc nel Congresso
americann, ¢ anche il sospetto che.
Vallesabo Taiwan, o megliod gradodi
sostegno all‘isola indipendente ri-
vendicata da Pechino, possa tra-
sformarsi in rischiosa pedina di
scamblo nella spesso imprevedibile
partita ghocata da Trump.

maondiale delta Cing ]
produrtone ¢ nell'esportazione di
questo tipo di robot. G nel 2030,
tra meno di dngue anni, 1a quota
cinese nella produzione
manifatturiera globale salira fino
al 16.5%, risperto al 155 attuale.

La differenzatra i duebig in
campo perd @ anche
nell'approccio. Gli Stati Uniti,

= SEH,

Sheng Fhong, resp hile della
ricerca industriale di Morgan
Stanley - sono presenti alouni
attori di primo piano nella
progettazione e nello sviluppo di
umanoidi, ma la Cina potrebbe
recuperare terreno quando gli
umanoidi raggiungeranne la
produzione di massa, grazie alla
sua solida catena di

Il numero degli
inuso negli Statl uniti
antro il 2050,

Tra 25 anniun robot
umanoide negli Usa
costerh BOmila doliari

By
autosulficientes.
Come & stato nel caso dei
£

proprio questo vantaggio
competitivo che assicurera ned
prossimi anni il predominio

onG g
Morgan Stanley, sisono
oncentrati su prototipi costosie
dalle specifiche elevate. Ma per
portare gli umanoidi nelle case, il
fattore costo sara determinante, ¢
in questo caso a Cina si rivelerd
ancorauna volta pid competitiva,
Se 2024 Il costo di un robot
umanoide s aggirava
2oomiladollari, con l'avanzare
dellatecnologiae Msumento dei
volumi di produzione Morgan
nley stima che nel 2050 quelli
Usa scenderanno a somila dollari,
quelli cinesl addirittura 3 15mila







