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NON PASSA PERO LA PROPOSTA DI DAZI
Violenze in Cisgiordania,
I’Europa vara le sanzioni
contro i coloni israeliani
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TREGUA FRAGILE

Trump: il cessate

il fuoco in Iran

& molto debole,

1% di chance

che possa tenere
Micaela Cappellini —a pag 5

Superbonus, altri 4,1 miliardi di frodi

Lotta all'evasione

Tra gennaio € marzo
il Fisco ha bloccato un terzo
deicrediti per le spese 2025

LA PRESIDENTE DELL'ANCE

Riserva ancora sorprese la coda del
superhonus Un finalevelenosocome
prova Paltissimo numero difrodi eil-
leciti consumari che ha impostoal Fi-
scodiintensificare | controlli, soprat-
ruttosulle farture emesse negh ultimi
glornt dellagevolazione. 1 dsultato
paria dasé: 4.1 miliardi di evrodi ore-
diti superbomes bloccatined primi tre
mesizoz6(il e totade did credit
maturat perle spese2o23). Eintanto
il conte dell'operazione superbonus
salea quota rr4 miliardi, quattro volte
quEnie preventivaro,

Mobili, Parente, Trovati —apie 2

Brancaccio: «Serve anche la leva fiscale»

Flavia Landolfi

— P 3

Nel Piano casa spazio
a fondi e capitali privati

Rilancio urbano

Capitali privati coinvedti nel piano
casa del Governo. Secondo quanto
risulta al Sole 24 Ore, Cdp sarebbe
pronta ainvestire 425 miliond, con

I'obiettivo di artrarre alri capicall
privati, Dentro questo schema sid
serisoe 13 partnership con Mubad:
L, fondo sovrano degli Emirat
Arabi Uniti, che sara la colonna
estera del Piano, Gl investimenti
privati saranno coordinat da un
commissario di governo.
Landolfi ¢ Latour —apag. 3

ACCIAID

Nel 2026 il gruppo Marcegaglia
puntaa? miliardi di ricavi

Conti in acceberazions, 1 o

po™Marcegaglia &

INTERVISTA AEMMA EANTONIO MARCEGAGLIA
«AFos sur Mer I'investimento
pil grande della nostra storia»

Matteo Meneghello —apaz 19

\‘\Q‘,
Famiglia d'acciafo, Emma e An
Marcegagha, industriahi delia sii

IMQ

group

VERIFICHIAMO LA CONFORMITA.

PER UN FUTURO PIC

SICURO E SOSTENIBILE.

A SUPPORTO DELLE IMPRESE
E DELL'INNOVAZIONE,

A GARANZIA DELLA QUALITA DEL MERCATO.

UmMa \ima (csi Ghawy

ITALLA | CINA | EAL | GERMANIA | INDIA | POUONIA | SPAGNA | UK

De Guindos: lo stop di Berlino
a UniCredit un freno al mercato

Banca centrale europea

wE molto difficile per i governd so-
sienere di essere favorevoll al-
I'unione dei risparmi e degli inve-

BOOM DI ORDINI

stiment se pol affermana“Beh, no, e 2o
siamo contrad a questa specifica Plnc‘lntlen
Mvice presidente della Bee  operazione™s. Loha detto Luis de Inigliora
interviene in merito L‘.uimbu:i.}'iwﬁu_rgsidunwﬁu.gfdr- I d
STl Gperaae landodellostilitedescaaliofie- | g gruidance
alkp i tadi UniCredit su Commerzbank, g R,
Il settore bancariotedesco & amol- per 12026
to frammeniatos e vamodermizzea-
o per affrontare egrandis sfide Dominelli —apag 31
economiche. Bufacchl —upug 24
L "A DEL SOLE — BLOCCATE #01

Puglia, 700 progetti
tra eolico e solare
in attesa

diuna risposta

Palmioni e Viola —opog &

Ostaggic della burocrazia.
Rennovabill a rentain Bala

Comincia dalla Puglia il viaggio-
inchiesta del Soke 24 Ore trale
Regloni italiane per caplre come
i odere 4mila progetti di
impianti di energie rinnovabili
(sopramutio fotovoltakco ed
eoldicn) siano bloccati dalle
lentezze negli iter autortzzativi.
Solo in Puglia sono circa Joo.
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PANORAMA

“NON COMPRATE OROw

India in austerity:
appello di Modi
arisparmiare
valuta estera

Appello di Narendra Modi aghi
Indianiad adottare misure di
austerity, Il premier ha invitaio
la popolazione a consumare.
meno arburinti,a noncomgpra-
£ pifl 0ro ¢ non volare oltre-
frontiera per dsparmiare valuts
ester. Modi ha anche invitato
gl agricoltord a dimezzare Fuso
ded fertilizzant.

FONDIRIGENTI
Formagione manager,
record di piani presentati

Oltre 1700 plani formativi per
pitn di gmila dirigenti, con una
domanda record da parte delle
imprese, Sono i risultati del
primo Avviso dell'anno di

Fondirigent. —u pagia

SPAZI MARITTIMI

In mare nasce

la zona contigua
Pili controllo

e contrasto

Casaregola —apay. 35

INITALIA
Electrolux, 1.700 esuberi
e produzione dimezzata

Electrobux ha annundiato 1. 700
esuber, il 4¢ i 4,500 occupati
InItalia Previstala chivsura
della fabbrica di Cerreto d'Esi
{Ancona). Produzione
dimezziti. —f pagira 22

DIRIGENTI SCOLASTICI

Scuola, al presidi aumenti
medi di 500 euro al mese

Firmatoall’Aranil contratto
dellArea difigenziale Istruzione
ericercaper il 2022-2024, che
nteressa 7.550 dirigent
seolasticl. Incrementl medi di
so0eurnal mese,

- paging 1t

INNOVAZIONE
Farmaceutica. in Lombardia
export da 12 miliardi

La Lombardia i conferma la
regione che pin di alire
rappresenta la farmaceutica in
Italiae in Europa: le
esportaziond che sflorano {12

miliardidieuro.  —a pugh

Salute 24

1 rischio contagio

Hantavirus,

duein quarantena
Marzio Bartoloni —opag 27
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Primo Piano
La guerra nel Golfo

ELON MUSK ETIM COOK SARANNG
ALFIANCO DI TRUMP IN CINA

Elon Musk {nefia fato) @ Tim Cook
faranno parte detla delegazions amari-
cana che accompagners il presidents

1l Sole 24 Ore Martedi 12

N.128

i 2026-

degh Stati Uniti Donald Tr 1
visita bn Cina. Lo rivela | wall Street

g
che rappresenterd gli ierasu o

Journal citando fonti fa Casa
Bianca. Cook, ceo di Apple, & Musk boss.

i Tesla, SpaceX e del social X saranng

Pechino. Musksid

riavvicinatoa Trump dope alcuni
scontri e l'uscita dal govemo

Trump: «Risposta dell’'Iran
inaccettabile, tregua a rischio»

La scontro, [l presidente americano Usa minace
Teheran non ridera pitin, A Hormuz trans

Micaela Cappellint

Nulla di fatto lunga la strada del
negozinti tra Iran ¢ StatiUniti per
lafine della guerra. La rispostadi
Tcheran alla propostaamericana
& «TOTALMENTE INACCETTABI-
LE!w, hascritto alettere cubitali su
Truth lo stesso presidente Usa
Donald Trump. E anche §

1'% di chance di tenere - hadetto .

sempre Trump - dopo quella pro-
posta spazztura che ¢i hanno
mandatos, L'aumento della ten-
sione nel Golfo Persico non lascia
SpeTanze nemmeno per 1o sblocco
dello Stretto di Hormuz: va ria-
perto completamente, ha deno
ri il segretario generale delle l\.l-
#ioni Unive Antonio Guierres, «al-
trimentl sl rischia una crisluma-
nitarias. Mentre Assoporti e
Intesa Sanpaclo avvertono: in
quel tratto di mare oggl sono fer-
me merci per un valore stimato di
23,7 miliardi di dollarl.

Demenica lregime di Teheran
ha presentato a Washington le
proprie richieste per poter accet-
tare la conclusione delleostii: 1a
fine della guerra in tutta la regio-
ne, Libano inchusi; 1a fine del bloc-
conavale impostoagli Stati Ul
I sbloceo dei beni iraniani conge-
lati: e 1a sicuresza della navigazio-
ne nello stretto di Hormuz posta
perd sotto il controllo iraniana,
Accantoal Libano, su culd il premier
s & - e

Il segretariogenerale
dell'Onu Guterres:
uwsuettou riaperto
ente, sl
nxh-n crisi umani!ari»

principale alleato di
intende mellare la p

i crollati dell'st

Peroliere scaricano alta raffin

il centro studi che fa capo al grup-
po Intesa Sanpaocle, guasi mille

per un valore stimato di 2
liardi di dollari di merci traspor-
tate, con impatti devastantd sulle
catene globalidi approvvigiona-
mento. Lo Stretto movimenta il
a7% del petrolio mondiale via ma-
eleten-

: «ll cessate il fuoco & appeso a un filo,
%, merci ferme per 23,7 miliardi di dollari

sempre pli drammatiche sulle
forniture globali di prodotti agri-
coli, a discapito soprattutto dei
Paesi pitl pove:

Come ogni giorno ormai dal-
Iinizio del blocco, perd, dallo
Stretto qualcosa passa, Seppur con
il contagocce, ler ¢ sttala volta di
et petroliern gatariota carica di
i cheé riuscitaad at-

sioni nell'area hanno provocato
un calo dell'Sg% dei transiti gior-
nalie pochl mesi,

da Hormuz passa anche
1 3o di tuted | fertilizzanti mon-
diali, la guerrain Irangettaombre

5 h Lavera a Martigues, in Francia:ta guarra inian ha frenato | raff

traversare Hormuz con Pok del re
gime di Teheran e si & diretta in
Pakistan. Anche una petroliera
con greggio iracheno ieri & rivscita
a passare, diretta in Vietnam,

gregeio

nucleare & P'altro tema su cui |
parti oggl sono ancora lontane.
Trump ha affermato che 1Tran s
sarebbe rimangiaro la promessadi
permettere agl niti diinrer-
venire e contribuire all'estrazione
dell'uranio altamente arricchito
presente sul suo territorio. «Ci
hanno detto: poteteavere la polve-
re, madovrete venire a prenderla
- ha detto - perché i siti in cui si
trovasono statl distrurtis, L'fran,
hadetto ancora il presidente ame-
ricano, ssta glocando con gh Starl
Unitiecon il resto del mondo da 57
anni. Ma Teheran non ridera pit
Anche b nyahu si édettoin-
soddisfatto della risposta degli
ayatellah: la guerra, ha detto in
una intervista alla Chbs, snon &
nita perché ¢'¢ ancora materiale
nucleare, uranio arricchito, che
deve essere dmosso dall'lran. Ci
song ancora siti di arricchimento
che devone essere smantellatis,
v, dal canto suo, difendela
propria offerta come «legittima e
generosas, come Uha definita 11

portavoce del ministero degli
11 pas-
e

Esterl, Esmact]l Baghael:
saggiosicurs attraverso o &
di Hormuz e fa garanzia delks
rezza nella regione e in L
eranoaltre richiestedell’
siderate un‘oiferta responsabile
per la sicurezza regionales,
L'Iran ieri ha pol messo in guar-
dia la Francia e la Gran Bretagna
dall'intervenire nel Golfo Persico:
qualsiasi nave da guerra inviata
nello Stretto di Hormuz ricevera
wuna fsposta decisiva e immedia-
tadaparte delle forze armate ira-
niane - haavvertito via social i
ceministro deg!
Gharibabadi

Sia in tempo di
guerra che in tempo di pace, solo

[a Repubblica 1slamica dell'lran
puirstabilire 1a sicurezza in questo
Strettoe non permetter; ESSUn
Paese di interferire in tali questio-
niw, Laumemto della tensione at-
torng allo Stretto ha spinto anche
0 presidente Trump a valutare il
ripristino dell'opers ne Project
Freedom, secondo quanto riferito
ferl da Fox New:

L'imbuto di Hormuz intanto &
sempre plis al collasso. Secondo
gl ultieni dati di Assoporti e Srm,

Un giorno

ti ringrazierai.
A

Scegli oggi Athora, ec

nel risparmio assicurativo e nella previdenza.

athora.it | inf

Incomtro. Bonald Trump & Xi Anpeng in G

e del Sud lo scorso otto bre

Xi aspetta Donald:
dazi e Taiwan
i dossier piu caldi

Verso il vertice Usa-Cina

Pechino parte da posizioni
piti fortl soprattutto
sutecnologia e terre rare

Rita Fatiguso
Unabilateraleda incubso, dall'eva-

nescenteagenda ded collogui fing
alla sfoltita inarrivo,

le relazioni con il Global South, in-
clusl Brics e Sco. Per | cinesd quel
+ 165 registratodall’export in apri-
le, conun disavanzo che passada
13% a 84,8 miltardl di dollari
. & provvidenziale, per di pii
Pechino ha dimezzato in un de-
cenniola sua provvista di titoli di
Stato americani mentre il debito
g éschizzato oltre | 3omila mi-
liardi di dollari, minandol'autore-
volezza del dollaro,
La guerra tra i due bloochi sié
sp<Jsm(.z dal commercio alla tec-
Pechino hail coltello

e,
5

sembra che solola Boeing da anni
asedco di ordini cinesi voglia es-
serd, costi quel che costi,
Eppure, siprofilaun duelio de-
1o a pesare sulla leadership
mJ.hn’umum]\Iu potential mon-
do e sugli asset che metterann sul
piatto per vincere la contesa.
TraCina e Usa, tra Xl Jinping e
Donald Trump, alla seconda volia
aPechino dal novembre 207, st~
volta, non <2 akun fattere sompre
51, Per | cinest Trump @ persona
conosciula, anto quanto le sue
bizzarre evoduzioni distantiside-
ralmente dalla lororigldaonmica. A
MJI’ -a-Lago, del resto, u-:m'u dt.l

dalla parte del manico centelli-
nando lexport di gallio ¢ germa-
ni, erbio, suropio, olmio, turio, it-
terbio edel materiali per le batterie
agli joni dilitio cruciali per b Dife-
s americana,

La Cina vedrebbe di buon oc-
chio Pallentamento del sistema
delle sanzionialle aziendecine
alle forniture di energia da Paesi
off lkmits, & unsistema che disap-
prova al punto da invitare le sue
azlende a non osservarle, ma al
quale ha reagito inasprendo la
normativa sul controlli allexport
ora estesi dalle attrezzature di
produzione, sJIa tecnologia e ai

Incontro, 5
\Ijmp;n,., Heerimoniale avesa im-

processidip {rerrerare
incuse). LI Iwmﬂ.‘ Imlnhlualx per
ogni

i plazzatn il segna-
[Rmu Repubblica di Cina, cloé
Taiwan. Come'aglio per i vampiri.

A Peching non sischerza. Biso-
gna ricompaorre e friziond, le due
potenze sanno di non poter cssere
pit complementari, il disaccop-
piamento & ormai irreversibile.

La Cima vedrebbe di buon oc
chio un'intesa ceria su quei dazi
che Donald Trump ha usato come
un randello, In un monde che or-
mai puthula di guerre, sopravvis-
suto al coronavirus, ¢ sempre e
ancorada sbrogliare I nodocom-
merciale, fermoallaccordoverba-
ledella Fase 1del genmaio 2020 con
Hguale la Cina s impegnava a ri-

Inaffidablll, penalkzzaziont peren-
tita straniere che rispettano san-
zlond straniere (come gl Stati Uni-
ti) contrarie agh interessi cine:

Un ginepraio che potrebbe al-
lentare le maglie davantial tema
chiave, la questione Taiwan. Per Xi
Jinping, leader senza scadens
senza pitlopposizione nemmens
militare ¢ con Ia sua teoria sul
“Pensiers sul socialismo con ca-
ratteristiche cinesi per la nuwova
scolpita nella Costitugiol

dolore di Tatw

manovre militar nel Mar Cinese

meridionale ¢ Intorno all Tsola.
Un disi degli Usa su

durre il surplus i piis
prodoctl agricoll americani.
1l refrain, tornato a suonare

nella tregua di Busan, rispunta in
questo vertice: riduzione del
surplus commerciale e impegno
cinese ad acquistare prodotel
agricoll per saziare 1a base elet-
torale di Trump.

Lalevadi Pechino sta nell'aver
diversificatoi partmer rafforzands

‘Tabwan, apartire dalla forndturadi
armi che non si & mai interrott,
sarebbe una contropartita eccel-
lente, Tema crudale, in grado di
tenereserrate per semprele Porte
i quedla Cirta Proibira che, invia
deltutto eccezionale, Ialera volia
ospitarono il banchetto in onore
del neopresidente Donald 'n'um;\.

L'AMBASCIATORE A PECHINO

Teheran: sosteniamo piano cinese

L ore

Cina, Abdolreza Rahmani Fazi,
ha scritto su X che ula Repub-
blica islamica dell'lran ha
annunciato a propria disponi-
bilith a sostenere il pianc in
quattre puniti aelpreyuente

du-
rante'incontro tra | ministri
degliEsteri dei due Paesia,
Ladichiarazione dellambascia-
torearriva a pochi gomi dalka
visita a Pechino del presidents
americanco Donakl Tremgp, in

13al15 mag-

della P
Cinese, voltoa i el
sicurezza stabile & uno svilup-

Eraniana sark una dei princigali

Golfo Persico, questione cheé







